Августовская конференция педагогической общественности.
Доклад начальника управления образования администрации 
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«Приоритетные направления развития системы образования Зарайского района в рамах реализации решений Государственного Совета РФ
 23 декабря 2015 г.»

26 августа 2016 года.
«На ближайшее десятилетие мы можем поставить 
перед собой цель нового уровня и другого масштаба
 – сделать российскую школу одной из лучших в мире»

В.В.Путин

Добрый день, уважаемые участники и гости конференции!
Традиционная августовская конференция работников образования в этом году проходит в дни празднования 870-летия города Зарайска. Я от всей души поздравляю вас с этой  замечательной датой. Благодаря созидательному труду зарайцев  город успешно развивается. В этом и ваша заслуга, уважаемые коллеги. Нельзя переоценить тот вклад, который вы вносите в дело  воспитания и обучения подрастающего поколения.
Всего лишь несколько дней остается до начала нового учебного года. Первого сентября вновь зазвенит веселый звонок, и тысячи ребятишек займут места за школьной партой. 
Значимость образования в современном мире велика.  Только тот, кто сегодня умеет быстро и эффективно учиться, способен завтра создать условия для личного, семейного и обще​ственного блага. Поэтому задача повышения качества, доступности и эффективности образования была и остается для нас стратегическим ориентиром инновационного развития города, страны в целом, отвечающим настоя​щим и будущим образовательным потребностям граждан.
Многие годы мы двигались по пути модернизации, отра​батывая новые управленческие и экономические механизмы, систему оплаты труда, внедряя современное содержание образования, эф​фективные методики и технологии. 
10 лет назад стартовал национальный проект «Образование», затем в 2011–2013 годах была проведена модернизация региональных систем общего образования.
Более двух лет  назад вступил в силу новый Федеральный закон «Об об​разовании в Российской Федерации», знаковый для системы образо​вания и общества документ. В нем определены государственные основы и принципы государственной политики в области образования, разграничивают​ся и регулируются компетенции власти разных уровней в управлении образованием, закрепляются нормы и правила существующей в Рос​сии образовательной системы. 
Вопросам совершенствования системы общего образования в Российской Федерации было посвящено заседание Государственного совета под председательством Владимира Владимировича Путина, которое состоялось 23 декабря 2015 года. На заседании были подведены итоги и определены дальнейшие пути развития российского образования. 
Продолжая работу по реализации Закона об образовании, учитывая приоритеты, которые были обозначены в ходе заседания Госсовета, сегодня нам необходимо проанализировать имеющийся у нас опыт, достигнутые результаты, решенные и еще не решенные проблемы. Результаты муниципальной системы образования радуют нас с одной стороны и заставляют задуматься с другой. 
1.Материально-техничеие условия функционирования системы образования.

Средства бюджета, выделенные на учреждения образования в 2016 году составили 739 млн.844 тыс. рублей, это меньше, чем в предыдущие два года.
	2013
	2014
	2015
	2016

	593 млн. 200 т. 

рублей
	758 млн. 656 т. рублей
	831 млн. 288 т.

рублей
	768 млн.493 т. рубля


     Однако, если посмотреть по  направлениям  расходов, то    следует отметить, что по наиболее значимым направлениям, не только не произошло сокращения, а наблюдается некоторое увеличение финансирования. 
	Расходы
	2015
	2016

	на заработную  плату
	555 млн.257 тыс. рублей (67%)
	567 млн.747 тыс. рублей

(71%)

	на содержание зданий образовательных учреждений
	44 млн. 535 тыс. рублей
 (8%)


	64 млн.340 тыс. рублей

(9%)

	на текущий и капитальный ремонт
	3 млн.370 тыс. рублей (0,6%)
	12 млн. рублей

(1,7%)

+ 26 млн.030 тыс. рублей- областные средства на капитальный ремонт лицея №5

	на приобретение  учебного, игрового, технологического оборудования
	9 млн. 710 тыс. рублей (1,7%)


	14 млн.487 тыс. рублей
(1,9%)

	на обеспечение антитеррористической и противопожарной защищенности
	5 млн. 621 тыс. рублей (1%)


	5 млн.968 тыс. рублей

(0,8%)

	приобретение и  содержание  школьных автобусов, проезд детей
	12 млн. 735 тыс. рублей. (2,3%)


	13 млн. 251тыс. рублей

(1,7%)


 В этом учебном году приобретен школьный автобус в Авдеевскую среднюю школу. Подвоз детей  к месту обучения сейчас осуществляется в 6 сельских школах, что составляет 60 % от общего количества сельских школ. 

В 2016 году планируется замена школьного автобуса Летуновской школы.

 Субвенция на учебники в  этом году немного меньше, чем в прошлом, но количество экземпляров приобретенных учебников больше прошлогоднего, так как произошло слияние некоторых издательств, что положительно сказалось на цене учебной продукции.  
	Учебный год
	количество экземпляров
	сумма

	2014-2015
	23 547
	7 456 733,04р.

	2015-2016
	19 959
	7 066 тыс. руб.

	2016-2017
	20 200
	6 858 тыс. руб.


     На 01.07.2016 года все общеобразовательные учреждения района обеспечены учебной литературой, соответствующей требованиям ФГОС,  в полном объеме.

    Электронные учебники – новая образовательная реальность. В 2015 – 2016 году учебно-методическим центром проделана большая работа по внедрению электронных учебников  в образовательный процесс школ города и района. Совместно с издательствами «Просвещение» и Объединенной издательской группой «Дрофа»-Вентана-Граф» была проведена серия обучающих семинаров- практикумов для руководителей школ, библиотекарей, учителей начальных классов и учителей предметников ( история, биология. география,  химия, математика, иностранный язык).  
  В рамках экспериментального  внедрения для достижения лучших образовательных результатов в учебном процессе пять образовательных организаций Зарайского района бесплатно приобрели электронные формы учебников издательства «Дрофа».    Все школы района  заключили договоры на бесплатное использование электронных учебников издательства «Просвещение» до 31. 12. 2016 г. с издательским домом «Первое сентября».
  Большое внимание по-прежнему уделяется вопросу антитеррористической защищенности объектов образования.

   В прошедшем учебном году увеличилось количество образовательных учреждений, оборудованных видеонаблюдением. Сегодня это: 7 школ; 4 детских сада, 2 учреждения дополнительного образования, что составляет 33% (в 2014-2015 г.-20 %). Конечно, этого недостаточно. Работа по установке видеонаблюдения  будет проводиться в рамках региональной программы «Безопасный регион», которая  предъявляет  требования не только к наличию оборудования, но и задает принципиально новые параметры качества. 

С 1 сентября 2016 г.  профессиональной охраной, осуществляемой за счет средств муниципального бюджета, будут обеспечены ещё 3 городских общеобразовательных учреждения.

К началу нового учебного года во всех образовательных учреждениях установлены телефонные аппараты с определителем номера, с 1 января 2017 года во всех дошкольных учреждениях будут введены должности заместителей по безопасности.
По-прежнему проблемными вопросами остаются состояние периметрового ограждения и периметрового освещения образовательных организаций, которое требует частичного ремонта.

Говоря о готовности образовательных учреждений к новому учебному году следует отметить большую работу, проделанную трудовыми коллективами образовательных учреждений к приемке. Практически без замечаний комиссией были приняты___________________________________________________________________.

В этом году одновременно с приемкой проводился муниципальный конкурс на лучшую благоустроенную территорию образовательного учреждения. Прошел он в два этапа: в июле и в августе. Результаты:____________________________

2. Дошкольное образование.
Учитывая, что первым уровнем общего образования является дошкольное образование, в первую очередь рассмотрим это звено зарайской системы образования.
В последние годы в системе образования наметился позитивный поворот к дошкольному детству как к периоду, в котором заложены значительные образовательные ресурсы. В этом возрасте дети получают базовый комплекс ключевых компетентностей, которые им будут необходимы во взрослой жизни. И во многом от того, как проживут они свои семь лет до школы, зависит в будущем их способность быть успешными и мобильными в любых социально-экономических условиях.

В течение 2015-2016 учебного года деятельность  системы дошкольного образования Зарайского района была направлена на предоставление  доступных и качественных услуг дошкольного образования. Перед педагогическими коллективами  дошкольных учреждений стоял ряд  задач, определяющих  линии развития кадровой, материально- технической, образовательной, методической и психологической деятельности в дошкольных учреждениях :
1.Обеспечение доступности  дошкольного образования. 

2.Внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов  дошкольного образования. 

3. Развитие творческого потенциала педагогов и профессиональных компетенций в организации воспитательно- образовательного процесса с детьми.
4.Укрепление воспитательной функции образования. Объединение усилий родительской и педагогической общественности по духовно- нравственному воспитанию детей. 
Сеть детских садов состоит из 21 дошкольного учреждения. В целях предоставления услуг детям с фонетико- фонематическим недоразвитием речи в Зарайском районе в четырех детских садах функционируют 5 компенсирующих групп для детей с  нарушениями речи.

Важнейшими государственными задачами являются с одной стороны увеличение охвата детей дошкольным образованием, с другой стороны ликвидация очередности. 

По состоянию на 01.07.2016 год поставлено на учет для зачисления  в дошкольные образовательные учреждения Зарайского муниципального района – 372 человека. Из них 333 ребенка от 0 до 3 лет. 39 детей с 3-7 лет  будут зачислены в детский сад с 1 сентября 2016 года.
Таким образом, задача по обеспечению местами в дошкольных учреждениях детей в возрасте от 3 до 7 лет выполнена на 100%. 
Её решению во многом способствовал ввод в эксплуатацию в феврале 2016 г. нового здания детского сада №3 «Дюймовочка», рассчитанного на 120 мест. Это позволило не только для 50 детей значительно улучшить условия воспитания и обучения, но и дополнительно создать 70 мест.
Охват детского населения услугами дошкольного образования увеличивается: если по состоянию на 01.09.2013 г. он составлял 69,6%, то сейчас- 71%, увеличение на 1,4%.
	Учебный год
	Всего от 1-6
	Всего  воспитанников в ДОУ

на 01.07.2016
	Охват услугами дошкольного образования.

	2013-2014
	2556
	1810
	69,6

	2014-2015
	2573
	1825
	70,9

	2015-2016
	2573
	1831
	71%

	динамика
	-
	+6/0,3 %
	+0,1%


      В течение 2015-2016 учебного  года детские сады проводили работу по внедрению федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования. Первыми начали эту работу педагоги групп раннего возраста. 
С 1 сентября 2016 года  все группы в образовательных учреждениях перешли на работу в соответствии с ФГОС дошкольного образования.
     Разработаны учебные планы на основе примерной  общеобразовательной программы «От рождения до школы» авт. Н.Е. Веракса, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой. Наполнение вариативной части осуществлялось парциальными программами по выбору каждого учреждения не более 40 % от образовательной программы.  Приобретены  учебно - методические комплекты  по работе с детьми по 5 образовательным областям. Третий год в образовательных учреждениях ведется плановая активная работа по оснащению развивающей предметно- пространственной среды в целом для всех возрастных групп. 

          В каждом детском саду созданы полноценные условия для физического развития: Отремонтированы спортивные залы, приобретены или изготовлены спортивные пособия, атрибуты, нестандартное спортивное оборудование, позволяющее строить занятия интересно, ярко, продуктивно. 

Вместе с тем, процесс внедрения ФГОС дошкольного образования в работу детских садов продолжается, наряду с первыми успехами имеется ряд проблемных. Не все педагоги  смогли изменить сложившиеся стереотипы работы, так как стандарт дошкольного образования в первую очередь  предполагает  изменение образовательной среды в целом, а не только предметно- пространственной среды. Есть педагоги, которым еще нужно пересмотреть  свои подходы в работе, работая над основными  проблемами: 

· применение дисциплинарной модели общения, выстраивание занятий по типу школьного урока. Диктат со стороны воспитателя не дает возможности к саморазвитию ребенка, воспитывает замкнутость, боязнь, неуверенность в своих возможностях. 
· неумение осуществлять переход от прямого обучения - к пробуждению и поддержке детской любознательности, поддержке изучать и исследовать окружающий мир, к развитию воображения, фантазии ребенка.
Это сложная задача для воспитателей, так как перекроить задуманный ход занятий, программное содержание и цели достаточно сложно даже опытным педагогам. Это направление в работе необходимо отрабатывать в практических семинарах,  мастер-классах. 

( Содоклад- Пылаева Оксана Николаевна, воспитатель МАДОУ «Детский сад №2 «Радуга»)
3. Общее образование.
3.1. Реализация ФГОС НОО, ООО.

На заседании Государственного совета министр образования России Дмитрий Викторович Ливанов отметил, что «Одна из главных задач предстоящего периода развития российской школы – это повышение роли школьного образования в воспитании подрастающего поколения». Основным инструментом решения этой задачи является новый федеральный государственный образовательный стандарт, который поэтапно вводится в наших школах. Он впервые регулирует не столько образовательный процесс, сколько образовательные результаты.
В 2015 году состоялся первый выпуск учащихся 4 классов, которые в течение 4-х лет осваивали ФГОС начального образования. По итогам 2015-2016 учебного года по ФГОС начального и основного общего образования обучались 65,5% учащихся: 100% учащихся начальных классов и 43,4% учащихся основной школы: 5-е классы  в 14 учреждениях, в опережающем режиме 6-е классы в 7 учреждениях: МБОУ «Гимназия №2», МБОУ «Лицей №5», МБОУ «Средняя школа №1», МБОУ «Авдеевская средняя школа», МБОУ «Летуновская средняя школа», МБОУ «Мендюкинская средняя школа», МБОУ «Октябрьская средняя школа», 7-е классы в двух учреждениях - МБОУ «Гимназия №2», МБОУ «Лицей №5». 
Наиболее проблемные вопросы при реализации ФГОС связаны с организацией внеурочной деятельности.  Второй год  активно используются возможности сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, что позволяет расширять образовательное пространство и вариативность дополнительных образовательных программ, а также эффективно использовать финансовые, кадровые и материальные  ресурсы и самое главное оптимизировать время учащихся, не нанося ущерба освоению основной образовательной программы и достижению планируемых результатов
К сожалению, не используют сетевое взаимодействие такие  учреждения как Алферьевская, Ерновская, Макеевская, Масловская основные школы.
Хорошим помощником в организации внеурочной деятельности в этом учебном году стала образовательная программа «Увлекательный мир музея», реализованная совестно с Государственным бюджетным учреждением культуры Московской области "Историко-архитектурный, художественный и археологический музей "Зарайский Кремль". Более 900 учащихся из всех общеобразовательных учреждений Зарайского района посетили музей по абонементу.  
 Программа «Увлекательный мир музея» и рабочие тетради прекрасно дополняют содержание учебных предметов из вариативной части учебного плана таких как: «Краеведение», «История», «Духовное краеведение Подмосковья» и курсов внеурочной деятельности: «Истоки», «Музееведение», «Я и мой край», «Я познаю мир», «Основы православной культуры». Реализация программы «Увлекательный мир музея»  способствует формированию новой общественно-государственной системы воспитания, обеспечивающей социализацию учащихся, высокий уровень гражданственности, патриотичности, толерантности, законопослушное поведение, реализует принципы Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012–2017 годы, закладывает основы общей культуры, духовно-нравственного, личностного и интеллектуального развития учеников.
   Тревогу вызывает тот факт, что в прошедшем учебном году структура внеурочной деятельности в начальной школе изменилась, наблюдается перегиб в сторону курсов интеллектуальной направленности и уменьшение курсов духовно-нравственного  направления.

В качестве задач на следующий учебный год рекомендуем в планировании часов учебной нагрузки предпочтение отдавать практико - оринтированным курсам, больше внедрять курсы, направленные на самоопределение и социализацию школьников, курсов технической направленности. Рассматривать возможность введения углубленных программ по предметам, а не расширять их с помощью факультативов и  элективных курсов. Ставить в зависимость выделение дополнительных часов на результат. Охват  предпрофильным обучением довести до 100%.

Необходимо проводить разъяснительную работу с учащимися и родителями по организации сетевого взаимодействия в плане внеурочной деятельности и профессионального обучения, увеличить долю участников сетевого взаимодействия.

3.2. Независимая оценка качества образования. Государственная итоговая аттестация.

Одним из основных направлений модернизации нашей отрасли является построение независимой системы оценки качества образования. 
В соответствии с действующим законодательством в ноябре 2015 года  все зарайские школы прошли важную процедуру: аккредитационную экспертизу образовательной деятельности. В процессе экспертизы были изучены и проанализированы документы, регламентирующие образовательную деятельность по трем уровням: начальное общее, основное общее и среднее общее образование. 

    Аккредитационные  комиссии подтвердили соответствие качества реализации образовательных программ  во всех школах требованиям государственных стандартов.

Высокие баллы, полученные выпускниками на экзаменах, - это гордость педагога-наставника, школы и всего города. Сегодня нам хочется выразить благодарность педагогическим коллективам школ, которые ответственно год за годом ведут работу по подготовке и сдаче выпускниками итоговой аттестации. Баллы каждого ребёнка, каждого класса, труд каждого педагога – это оценка качества для всего муниципального образования. Отношение к учёбе данных выпускников, труд их преподавателей, забота родителей заслуживают огромного уважения и служат примером и стимулом для всех нас.
В 9-х классах  на конец 2015 – 2016 учебного года  обучалось 276 учеников в общеобразовательных классах, 11 - в коррекционных, всего – 287 выпускников. 
Все допущены к итоговой аттестации.

В этом учебном году обязательными для сдачи стали 4 предмета, но на аттестат по-прежнему влияют два предмета – русский язык и математика.

3 девятиклассника получили две двойки и остались без аттестата (в прошлом году 25).

Практика последних двух лет  позволяет анализировать реальные и сравнимые результаты. Средний бал по русскому языку вырос на 3,4 единицы и составил – 29,9 (26,5), качество обучения  также выросло на 17,6%  и составило 69,57%  (51,97%). Никто из выпускников не набрал максимальный балл.
Наилучшие результаты: МБОУ «Журавенская средняя школа», МБОУ «Лицей №5». Худшие: МБОУ «Ерновская основная школа», МБОУ «Макеевская основная школа».
Средний бал по математике повысился на 1 единицу по сравнению с прошлым учебном годом и составил 15,7 (14,7), качество обучения также выросло на 17,66% и составило 56,52% (38,86%);  максимальный также никто не получил.
Наилучшие результаты: МБОУ «Журавенская средняя школа», МБОУ «Масловская основная». Худшие: МБОУ «Ерновская основная школа», МБОУ «Макеевская основная школа».
Результаты ГИА наших девятиклассников: получили аттестаты об основном общем образовании – 272 выпускника и 11 выпускников получили свидетельство об окончании 9 классов,  3 выпускника получили справку об обучении и будут повторно проходить итоговую аттестацию в сентябре. 

Аттестат с отличием получили 13 выпускников.

Единый государственный экзамен сдавали 106 выпускников 11 классов  (100%). 
Сочинение пересдавали в феврале 2 ученика – 1 из МБОУ «Гимназия №2» и 1 из МБОУ «Лицей №5»

С математикой базового уровня справились все  выпускники.

С математикой профильного уровня не справились 6 выпускников, но т.к. у 5 выпускников был сдан базовый уровень, то они не имели уже возможности пересдавать, а 1 выпускник успешно пересдал.
Ухудшился  результат по средним баллам по сравнению с прошлым годом по следующим предметам: история, литература и обществознание. По остальным предметам средние баллы по району выше прошлого года. 

В этом году еще два выпускника получили 100 баллов по русскому языку. Это Карташова Валерия, («Лицей №5»). учитель Прохина Елена Георгиевна),   Петрова Татьяна («Средняя школа №1», учитель Беликова Елена Николаевна). 
Высокий средний балл показали выпускники  по географии (92 балла)– учитель Колычева Л.Н. (Мендюкинская школа), по  химии (87 баллов) – Решетникова И.А., («Средняя школа №1»), по английскому языку (92 балла) Дзенглюк Елизавета Михайловна,(Лицей №5), по биологии (85 баллов)– Корешкова Н.В. («Средняя школа №6»), по истории (81 балл)– Крупочкина Е.Ю. («Лицей №5»).
Достойно подтвердили знания и выпускники, награжденные золотой медалью Министерства образования и науки Российской Федерации «За отличные успехи в учении», а их у нас в этом году 19 человек.
3.3. На более высокий уровень поднимается вопрос дальнейшей  информатизации образовательного процесса и деятельности образовательных учреждений.
Президент нацеливает нас на то, что «мы должны учитывать тенденции глобального развития, а это практически взрывное развитие технологий и переход к новому технологическому укладу». 
Мы это на себе ощущаем. 
Речь не идет о внедрении информационно-коммуникационных технологий обучения. Этот этап давно пройден. Невозможно представить процесс обучения без этого.
На повестке дня активное внедрение электронных журналов и дневников, постепенный переход на безбумажный  метод ведения школьной документации. 
С 1 сентября 2016 г. в качестве эксперимента 8 учреждений  осуществляют переход на этот метод.
Ещё есть проблемы в наполнении Школьного  портала.
Особые требования сейчас предъявляются к содержанию сайта образовательного учреждения, своевременному обновлению информации. Для того, чтобы максимально сократить административную, бумажную нагрузку на педагогов и образовательные учреждения, надо наполнить сайт необходимой информацией, доступной для всех заинтересованных пользователей.
В рамках реализации программы «Эффективная власть» в этом учебном году все общеобразовательные учреждения апробировали аппаратно-программный комплекс единой информационной системы учета и мониторинга образовательных достижений обучающихся образовательных учреждений Московской области. Говорить о результатах пока рано, т.к. этот учебный год посвящен наполнению базы портала и формированию в каждом учреждении системы работы по своевременному заполнению портала. Также апробировался модуль «Зачисление в 1 класс». 

В 2015 г. учреждения дополнительного образования активно включились в работу сразу 2-х электронных систем: РСЭМ (региональная система электронного мониторинга состояния и развития системы образования Московской области) и СПО ЕИСДОП (Единая информационная система, содержащая сведения о возможностях дополнительного образования на территории Московской области). Появление обеих электронных систем вызвано необходимостью решения задач в рамках модернизации образования, обеспечения информационной открытости повышение доступности, инновационного развития системы дополнительного образования детей Московской области.
Продолжают совершенствовать работу педагоги дошкольных учреждений в  региональной единой информационной системе «Зачисление в дошкольные образовательные  учреждения», которая позволяет  систематизировать  учет спроса населения на услуги дошкольного образования и делает прозрачными данные по очередности  детские сады. 
С 1 сентября 2016 г. должна нормально заработать во всех образовательных учреждениях  система межведомственного электронного документооборота (МСЭД).

С июля 2016 года  начал работу «Интранет-портал», созданный правительством Московской области для обсуждения, обмена мнениями и опытом по различным вопросам  образования. Призываю вас, уважаемые коллеги, зарегистрироваться на портале и стать его активными участниками.

Новый технологический уклад ставит перед нами новые задачи.
Владимир Владимирович на заседании Госсовета подчеркнул: « школа  должна идти в ногу со временем, а где‑то и опережать его, чтобы готовить ребят к динамичной, быстроменяющейся жизни, учить их овладевать новыми знаниями и умениями, свободно, творчески мыслить. Для этого нужен эффективный механизм постоянного обновления содержания общего образования».
3.4. Инклюзивное образование.
«Сформировать по‑настоящему современную образовательную среду, в том числе для детей с ограниченными возможностями по здоровью». Ещё одна задача, которая поставлена Президентом перед современным образованием.

В Зарайском районе проводится определённая работа в этом направлении.

- в дошкольных учреждениях:

Как уже было сказано выше в четырех детских садах созданы  5 групп компенсирующей направленности для детей с ограниченными возможностями здоровья, в частности с фонетико-фонематическими нарушениями речи. 
   62 ребенка получают  квалифицированную помощь в коррекции недостатков в психическом развитии с нарушениями речи. Условия для этого созданы: 

· Отремонтированы кабинеты логопедов в детских садах № 2,8,13. 
· Создана специальная пространственно - речевая среда. Закуплена мебель в соответствии с требованиями СанПин к обустройству данных кабинетов, логопедическое игровое оборудование и пособия. 
· Реализуются коррекционные программы для  обучения детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи авторов Н.В. Нищевой «Коррекционно-развивающая работа в логопедической группе детского сада для детей с общим недоразвитием речи» и  Т.Б.Филичевой, Г.В. Чиркиной «Обучение и воспитание детей с фонетико-фонематическим недоразвитием речи». 

· Начата разработка планов взаимодействия специалистов по коррекции отклонений (логопед +воспитатель+ психолог +музыкальный руководитель +медсестра +родители).
Эта работа уже дает свои результаты: по данным мониторинга обследования детей у 100 %  детей логопедических групп улучшена речь на конец 2015 -2016 года. Вырос процент детей с 70% до 85%.   со значительными улучшениями развития сенсомоторной сферы, фонематического слуха, звукопроизношения и др. 

В ближайшей перспективе планируется  расширение сети логопедических групп.  С 1 сентября 2016 г. откроется ещё одна логопедическая группа в МАДОУ «Детский сад компенсирующего вида №10 «Улыбка»,  1 января 2017 г. – вторая логопедическая группа в МАДОУ «Детский сад комбинированного вида №8 «Березка», с 1 сентября 2017 г. – одна логопедическая группа в МАДОУ «Детский сад №3 «Дюймовочка». 

Таким образом, количество логопедических групп в течение года увеличится с 5 до 8.  Это позволит увеличить охват детей, получающих  квалифицированную помощь в коррекции недостатков в психическом развитии с фонетико - фонематическими нарушениями речи. 

      Создание условий для обучения детей-инвалидов – более сложный вопрос. Посещают дошкольные учреждения -15 человек с  заболеваниями различного характера. Инклюзивное образование предусматривает создание для них условий в соответствии с Индивидуальной программой реабилитации инвалида (ИПР), которую разрабатывает уполномоченный орган здравоохранения.  ИПР является обязательным для исполнения всеми органами и организациями. Работа в этом направлении ведется слабо, основная причина нежелание родителей предоставлять дополнительную информацию о своем ребенке.
      - в общеобразовательных учреждениях:

В школах для создания условий в получении образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и построения для них индивидуальной траектории обучения образовательные учреждения использовали индивидуальное и дистанционное обучение. 

В  этом учебном году 5 базовых школ (МБОУ «Мендюкинская средняя школа»,  МБОУ "Лицей №5", МБОУ "Летуновская средняя школа", МБОУ "Масловская основная школа", МБОУ «Гимназия №2») были включены в проект «Дистанционное обучение детей-инвалидов». В них оборудованы рабочие места для преподавателей (проведение уроков в режиме on-line), установлена дополнительная точка доступа к сети Интернет. Рабочие места у всех детей оборудованы АРМ и подключены к Интернет. 

В мероприятии участвовали 12 детей-инвалидов и 2 ребенка с ОВЗ: МБОУ «Мендюкинская средняя школа» - 2,  МБОУ "Лицей №5" – 8, МБОУ "Летуновская средняя школа"-2, МБОУ "Масловская основная школа"-2, МБОУ «Гимназия №2» - 5.

С 1 сентября 2016 г. количество базовых школ,  участвующих в проекте «Дистанционное обучение», увеличится. Входят в проект – МБОУ «Авдеевская средняя школа», МБОУ «Журавенская средняя школа» МБОУ «Октябрьская средняя школа», выходит из проекта МБОУ «Летуновская средняя школа». Количество детей увеличится до 38.

В новом учебном году реализация инклюзивного образования станет обязательной. Это вопрос, который требует дальнейшего обсуждения и на конференции и в педагогических коллективах.

 ( содокладчик Лапшина Л.В.)

- в учреждениях дополнительного образования:

В организациях дополнительного образования Зарайского района обучаются 16 детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов. 
Для них организуют образовательный процесс по дополнительным общеобразовательным программам с учетом особенностей психофизического развития, в том числе на дому.

Как уже неоднократно отмечалось, инклюзивное образование предусматривает создание специальных условий для этой особой категории обучающихся.
В настоящее время разработана и реализуется «Дорожная карта», включающая в себя перечень мероприятий по созданию доступной среды на социальных объектах, в том числе объектах образования. Проделана большая работа по формированию паспортов доступности образовательных учреждений, в каждой образовательной организации назначены лица, ответственные за оказание помощи инвалидам при передвижении по учреждению, обучены или проинструктированы сотрудники, оказывающие услуги инвалидам.

Но этого крайне недостаточно для того, чтобы любой объект образования стал доступен для любого инвалида. Необходимо провести серьезные строительные работы, требующие больших финансовых средств.  

В 2016 году в Летуновской средней школе оборудовано санитарно-гигиеническое помещение для инвалида. В процессе ремонта находятся помещения Масловской основной школы ( входная группа и туалет) и Центра детского творчества (наружный пандус и туалет).

Выполнение мероприятий подпрограммы «Доступная среда» рассчитано до 2030 г., когда все учреждения на 100% должны быть доступны для инвалидов.

3.4. Одаренные дети.
Проблема раннего выявления и обучения талантливой молодежи – приоритетная задача в современном образовании. От её решения зависит интеллектуальный и экономический потенциал родного города, республики и государства в целом. 
Развитию и совершенствованию данного направления работы уделяется достаточно  большое внимание  и в муниципальном районе, и в каждом образовательном учреждении. 

Участие наших школьников во Всероссийских предметных олимпиадах является одним из приоритетных направлений в развитии детской одаренности. За последние три года процент участников школьного этапа олимпиады  увеличился на 30 %.
    В  муниципальном этапе приняли участие 826 учащихся 7-11 классов, из них 56 человек стали победителями, 78 ученика – призерами. 38 школьников  из числа победителей и призеров направлены на участие в региональном этапе всероссийской Олимпиады.      Победителями регионального этапа всероссийской олимпиады школьников в этом году стали: Юрасова Мария по литературе  (учитель : Прохина Елена Георгиевна) и  Гагарин Алексей по физической культуре (учитель Иванищева Наталья Владимировна). Оба победителя -  обучающиеся 10 класса МБОУ «Лицей №5». Юрасова Мария успешно участвовала во Всероссийском этапе олимпиады и стала призером.
Самая распространенная форма выявления и развития способностей детей - проведение творческих конкурсов и мероприятий.   Этот критерий  в рамках выполнения Указа Президента РФ от 07.05.2012 № 599 сформулирован следующим образом: «Доля детей, привлекаемых к участию в творческих мероприятиях, от общего числа детей, в сфере образования», базовое значение показателя - 8%. 

Его выполнение ежеквартально отслеживается Министерством образования Московской области в Мониторинге оценки качества работы муниципальных систем образования.
Результативность участия зарайских школьников в творческих конкурсах областного и всероссийского уровня стабильно растет. Если в 2012-2013 учебном году зарайские школьники стали победителями и призерами в 17 конкурсах зонального, областного, всероссийского и международного уровней, в 2013-2014 г. – в 25, а в 2014-2015 уч.году – в 27 конкурсах, в 2015-2016 уч.г. - 28.
Большая работа по выявлению и поддержке одаренных детей проводится учреждениями дополнительного образования, которые также достаточно активно и результативно участвуют в творческих конкурсах.

В этом году воспитанникам МБОУ ДОД ЦДТ удалось завоевать 73 призовых места в областных, региональных, межрегиональных, российских и международных конкурсах  призовых мест, а в прошлом   - 66, в 2013-2014 у.г. значительно меньше, всего -  35.

Уже пятый год  воспитанники Детской школы искусств им. А.С.Голубкиной активно участвуют  в различных конкурсах, становятся победителями.   И если в 2013-2014 у.г. воспитанниками учреждения было завоевано 19 призовых мест в конкурсах выше областного уровня, в 2014-2015 уч. году количество призеров и победителей областных, региональных, всероссийских и международных конкурсов возросло до 43, то в 2015-2016 уч.г.  зарайские музыканты, художники и танцоры одержали 55 побед. 
Радуют своими успехами и юные спортсмены: общий итог участия школьных команд Зарайского района в областной Спартакиаде таков:  в 2015-2016 у.г. – 5 призовых мест. По итогам общекомандного зачета Комплексной Спартакиады 2015-2016 у.г. Зарайский муниципальный район занял 23 место (в 2014-2015 у. г.   28 место из 71 района Московской области).
Важной мерой поддержки молодых талантов являются денежные стипендии. В  2015-2016 учебном году  21 чел. стали Лауреатом именной стипендии Губернатора Московской области. 15 человек получили именную стипендию Главы Зарайского муниципального района. Лауреатами именной стипендии Губернатора Московской области  в сфере образования для детей-инвалидов и детей с ОВЗ  стали 5 человек.

4. Дополнительное образование.

        В свое время Генрих Нейгауз (выдающийся пианист и педагог) сказал: «Таланты создавать нельзя, но можно создавать культуру, то есть почву, на которой растут и процветают таланты. Чем больше и шире культура, тем чаще появляются таланты и гении…» Мы стараемся создавать условия, как для развития одаренных детей, так и для тех, чья одаренность на данный момент, может быть, еще не проявилась, а также просто способных детей, в отношении которых есть надежда на качественный скачок в развитии их способностей

    И здесь особая роль отводится учреждениям дополнительного об​разования. Как наиболее мобильные и гибкие, эти учреждения должны быть ориентированы на индивидуальные интересы и потребности детей, поддерживать и продолжать учебные планы общеобразовательных школ, использовать свой ресурс для организации творческих мастер​ских, практикумов, проектно-исследовательской деятельности, осо​бенно в научно-технической области знаний.
В настоящее время на территории Зарайского района функционируют 5 организаций дополнительного образования: 4 организации дополнительного образования ведомства образования,  1 организация дополнительного образования ведомства культуры. Работают 147 объединений,  которые посещают  2718 детей в возрасте от 5 до 18 лет. Это составляет 55,4%  от общего количества детей в возрасте от 5 до 18 лет, проживающих на территории Зарайского муниципального района . 
Уровень охвата школьников дополнительным образованием в 2015-2016 уч.году (каждый ребенок учитывается 1 раз) в целом по району составил  95,07%  (от общего числа учащихся  1 – 11 классов). В  2014-2015 уч.году  -94,7 %. Базовое значение показателя – 85 %. Увеличение доли детей, занятых дополнительным образованием,  достигается за счет организации внеурочной деятельности в рамках ФГОС в 1-х, 2-х, 3-х 4-х , 5-х, 6-х и 7-х классах,  часов, выделенных на организацию собственно дополнительного образования,  организации спортивных секций в рамках должностной инструкции   педагога-организатора спортивной работы и в соответствии с 50%-й надбавкой учителям физической культуры за подготовку школьных команд к соревнованиям
Достаточно активно в 2015-2016 уч. г. в рамках реализации ФГОС развивалось сетевое обучение между школами и учреждениями дополнительного образования детей. Из общей численности учащихся обучались с использованием сетевой формы обучения 1510 воспитанников в возрасте от 7 – до 14 лет.
В работе учреждений дополнительного образования постоянно происходят положительные изменения. Так, в 2014-2015 уч.г. пришли 7 новых педагогов: 2 - в ЦДТ, 3 - в ДШИ им. А.С.Голубкиной, 2 –в ДЮСШ. Открыты новые объединения: в ЦДТ – «Динамика»(пед. Шабакаева Т.Э.), «КиТ» (пед. Елунин Б.А.) в ДШИ им. А.С.Голубкиной – «Дизайн» (пед. ) и «ИЗО для взрослых» (пед. Раскин А.М.), в ДЮСШ – «Шахматы».

Постепенно расширяется спектр платных дополнительных образовательных услуг. В этом году их количество увеличилось до 9-ти.
В настоящее время Правительством  РФ и Московской области большое внимание уделяется развитию объединений технического творчества. Программы научно-технической направленности в системе дополнительного образования ориентированы на развитие технических и творческих способностей и умений учащихся, организацию научно-исследовательской деятельности, профессионального самоопределения учащихся. 
Показатель «Доля детей (от 5 до 18 лет), охваченных дополнительным образованием технической направленности» предполагает, что не менее 4,5%  детей этого возраста занимаются в объединениях технического творчества. В прошлом году в нашем районе значение этого показателя было достаточно низким – всего 2%. В 2015-2016 учебном году показатель удалось повысить до   8,31% (областное значение – 7,23%). Всего в объединениях технического творчества занимаются 408 чел.: в школах – 289, в  Центре детского творчества – 61, в детских садах – 58.
Объединения технической направленности созданы в 5 школах.

3 объединения функционируют в ЦДТ («Мой компьютер»,«Пресс-центр», «КИТ:конструктор, игра, творчество»). В 2016-2017 уч.году в Центре детского творчества планируется открыть еще два объединения технической направленности - «Робототехника» и «Школа конструирования».
 Если говорить о работе детских садов в данном направлении, то приходится отмечать, что объединения технической направленности организованы, к сожалению, только в 2-х учреждениях - в МАДОУ № 2, МАДОУ №13 - хотя в соответствии с требованиями ФГОС дошкольного образования каждое учреждение должно в соответствии с программой обеспечивать развитие личности, мотивации, способности детей в различных видах деятельности, в том числе и в такой образовательной области как «Познавательное развитие». Согласно  Указу Президента РФ доля детей в возрасте от 5-ти лет и старше, получающих дополнительное образование  в объединениях технической направленности, в каждом учреждении должна составлять не менее 4% от общего числа детей данного возраста. 

В следующем году стоит задача организации занятия в объединениях технической направленности для детей от 5-ти лет и старше в детских садах и увеличить количество таких объединений в школах и Центре детского творчества.
(Содоклад –гимназия №2).

5. Воспитательная работа.
На заседании Государственного совета Владимир Владимирович подчеркнул, что в процессе модернизации образования нельзя забывать о базовых, непреходящих вещах – гуманитарной, воспитательной составляющей. Важно сохранить и передать новым поколениям духовное и культурное наследие народов России: историю, русский язык, великую русскую литературу, языки народов Российской Федерации, достижения в гуманитарных областях. В этом сила страны, способность нации отвечать на любые вызовы, и задача воспитания не менее значима, чем обучение.
Самым значимым и основным сегментом в воспитательной работе каждого образовательного учреждения Зарайского района традиционно остается работа по  патриотическому и духовно-нравственному становлению юных  зарайцев.

В рамках Договора о сотрудничестве Местной религиозной организации православного прихода Никольского собора г. Зарайска Московской области Московской  епархии Русской Православной Церкви и управления образования, договоров о сотрудничестве образовательных учреждений с приходами Зарайского благочиния прошли ряд мероприятий: в цикле  Рождественских чтений 19 ноября 2015 г. в ЦДТ открылась фотовыставка «Восхождение в святость»; 6 марта в деревне Рожново состоялась Районная военно-спортивная игра «Зарница»; в рамках подготовки к Седьмому православному фестивалю «Единство православных народов» состоялись тематические встречи: «Православная Сербия», «Православная Грузия», «Православная Япония»; прошел седьмой  Православным фестиваль, который в этом году назывался «Единство православных народов». Впервые в нем приняли участие все образовательные учреждения.
     Дошкольные учреждения Зарайского района  продолжали активно работать по   духовно - нравственному воспитанию детей: успешно реализуется  региональная  программа «Добрый мир» авт. Л.Л.Шевченко, проведены целевые экскурсии  в храмы города, конкурсы рисунков «День Матери», «Дети России – за мир!»и др.( все ДОУ)
По плану деятельности «Детского ордена милосердия» Зарайской детской общественной организации «Радуга» были организованы благотворительные акции  «От сердца к сердцу», «Поздравляем» (ко Дню пожилого человека и ко «Дню матери»), «Ладошка добра», Игровая программа «Чудеса» для детей и подростков Зарайского реабилитационного центра, выездной концерт для престарелых, проживающих в Зарайском центре социального обслуживания граждан пожилого возраста и инвалидов "Рябинушка".
В прошедшем учебном году был  реализован районный проект «Маршальский треугольник: сохраняя наследие», который соединяет три подмосковных города (Зарайск – Серебряные Пруды – Озеры), расположенные в непосредственной близости друг от друга. Эти города объединяет история рождения трех маршалов Советского Союза – Мерецкова К.А., Чуйкова В.И. и Катукова М.Е.
Это совсем небольшая часть той  огромной и важной работы по духовному становлению и патриотическому воспитанию наших детей, которую ведет каждое образовательное учреждение. Она обязательно должна быть продолжена в новом учебном году.

В настоящее время значительное внимание уделяется формированию и развитию военно-патриотических клубов и объединений.  По инициативе Минобороны России создано Всероссийское военно-патриотическое общественное движение «Юнармия». Цель движения — вызвать интерес у подрастающего поколения к географии и истории России и ее народов, героев, выдающихся ученых и полководцев. Вступить в юнармию может любой школьник, военно-патриотическая организация, клуб или поисковый отряд. 28 мая 2016 г. в подмосковной Кубинке прошел учредительный слет движения. 
Планируется создать такой отряд и в Зарайске на базе   МБОУ «Гимназия № 2» в рамках Всероссийского детско-юношеского  военно-патриотического общественного  движения «ЮНАРМИЯ» в количестве не менее 15 человек.
Одним из направлений активизации воспитательной работы Дмитрий Викторович Ливанов  называет создание  всероссийского движения школьников. Он отметил, что «воспитание проходит красной нитью через все виды школьной деятельности – и урочной, и внеурочной. Невозможно воспитывать лишь на отдельных уроках или специальных мероприятиях. Воспитание – это задача, которую школа решает совместными усилиями с семьёй, обществом, социальными и культурными институтами. Именно эта идея является ключевой при создании российского движения школьников, которое создаётся в интересах развития детей, для их вовлечения в социальную практику, эффективного проведения воспитательной работы».
29 октября 2015 года Президент Владимир Путин подписал указ о создании общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации "Российское движение школьников". Целью создания организации является совершенствование государственной политики в области воспитания подрастающего поколения и содействие формированию личности на основе "присущей российскому обществу системы ценностей". Среди приветствуемых движением ценностей будут патриотизм, уважение к старшим, вежливость и отзывчивость, стремление к справедливости.

Большим потенциалом в решении таких задач в воспитательной работе с детьми и подростками обладают детские общественные объединения, в том числе и Зарайская районная детская общественная организация «Радуга», которая 11 апреля 2016 г. вошла в состав учредителей регионального отделения Российского движения школьников в Московской области. 
Таким образом, в организацию воспитательной работы входят новые формы, связанные с активизацией деятельности самих детей и подростков, наша задача научить их действовать в соответствии с общепринятыми ценностями и традициями.
6. Кадровое обеспечение.
На заседании Государственного Совета в декабре 2015 г. особое внимание было уделено обсуждению вопроса, связанного с положением педагога в современном обществе.

Министр образования России Дмитрий Викторович Ливанов отметил: Ключевыми фигурами в решении поставленных задач являются, конечно, педагоги и руководители школ. 
Президентом страны поставлена задача – существенно поднять зарплату педагогов, которая должна быть не меньше средней по экономике в регионе. 
     В 2015 году в Зарайском районе эта задача была выполнена на 100% по школам и учреждениям дополнительного образования детей и на 94,2% по  детским садам.  Средняя заработная плата педагогических работников школ составила 41890 руб.( на 1 августа -41 839 руб.),  педработников детских садов- 38985 руб. (на 1 августа-35 233 руб.),  учреждений дополнительного образования - 39823 руб. ( на 1 августа- 43 340 руб.).
  В целях выполнения на 100 %  показателя по средней заработной плате педагогов дошкольных учреждений сформирована дорожная карта по каждому детскому саду, которая должна быть выполнена до 1 января 2017 г. 
       С 01.09.2016 г. на 40% повысится заработная плата заведующих детскими садами и их заместителей, на 10 % -педагогов дошкольных учреждений, на 5% у педагогических  работников школ, на 20 %- зарплата педагогов учреждений дополнительного образования. 
Владимир Владимирович Путин акцентирует внимание на то, что требования к  профессии педагога, особенно учителя, многократно возрастают. Создание достойной мотивации для учителей, условий для их постоянного самосовершенствования, для повышения квалификации сегодня становятся ключевым фактором развития всей системы общего образования. 

В Зарайском районе работают 625 педагогов. Многие из вас, дорогие коллеги неоднократно демонстрировали высокий уровень профессионализма. Подтверждением этого являются достижения ваших учеников, успехи  участия в профессиональных конкурсах.
Районный конкурс « Педагог года» в номинации  «Учитель» в 2016 г. позволил выявить настоящую звездочку зарайского учительства. Молодой педагог, учитель начальных классов Лицея №5 Карасева Яна Евгеньевна, став победителем районного конкурса, очень успешно выступила на областном этапе.  Она вошла в «пятерку» лучших учителей Московской области. Несомненно, этот конкурс является своеобразным срезом профессиональной деятельности педагогов, отражает их гражданскую позицию, понимание   отношения к модернизации образования, готовность к самосовершенствованию.  
В рамках областных профессиональных конкурсов прошли муниципальные этапы, по результатам которых определены победители, направленные на участие в областном этапе:

- 4 победителя муниципального этапа Педагогического  марафона классных руководителей «Учительство Подмосковья воспитанию будущего поколения России»;  
-5 учителей выдвинуты Муниципальным государственно-общественным Советом по развитию образования Зарайского муниципального района на региональный этап конкурса 

«Лучший учитель – предметник»  и «Лучший учитель начальных классов».
 - 5 заявок по результатам отбора было направлено для участия наших педагогов  в областном   конкурсе « Лучший по профессии» по номинациям:      
- Лучший    руководитель образовательной организации   дополнительного образования –  Масакова Олеся Вячеславовна,   директор   Муниципального   бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования «Детская школа искусств имени А. С. Голубкиной »,

-Лучший руководитель дошкольной образовательной организации –   Бирюкова Ольга Вячеславовна,  заведующий Муниципального  автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад №1 «Лесная полянка»,

-Лучший музыкальный руководитель дошкольной образовательной организации – Клочкова Юлия Александровна,  музыкальный руководитель Муниципального  автономного дошкольного образовательного учреждения « Детский сад комбинированного вида №13 «Солнышко», 

-Лучший  инструктор по физической культуре дошкольной образовательной организации –  Кистина Людмила Ивановна, инструктор по физической культуре   Муниципального  автономного дошкольного образовательного учреждения « Детский сад комбинированного вида №8 « Березка», 

-Лучший   воспитатель дошкольной образовательной организации – Пылаева Оксана Николаевна,  воспитатель   Муниципального  автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад комбинированного вида №2             «Радуга».  
Педагоги учреждения дополнительного образования детей стали призерами и победителями в 2015-2016 учебном году в 16 конкурсных мероприятиях. В этом учебном году МБОУ ДО «Детская школа искусств им. А.С.Голубкиной»  вошла в Национальный реестр «Ведущие образовательные учреждения России» по итогам 2015 г. 
      Впервые в 2015 -2016 учебном году проводился областной конкурс для молодых учителей, стаж которых до 3 лет, «Педагогический дебют – 2015». По итогам всех конкурсных испытаний муниципального этапа конкурса   жюри определило 3 победителей: Слесарева Дарья Сергеевна, учитель истории и права Масловской основной школы; Павочкин Алексей Николаевич, учитель физической культуры Авдеевской средней школы,  и Ярченко Илья Сергеевич, учитель физической культуры Лицея №5.  Молодые учителя продемонстрировали коллегам   позитивный настрой, творчество, желание работать и совершенствоваться. Слесарева Дарья Сергеевна достойно представила молодых педагогов района на региональном этапе. 
Говоря о молодых педагогах, следует отметить, что ежегодно их количество увеличивается. 1 сентября 2015 г. в образовательных учреждениях к работе приступили 17 начинающих педагогов.
С 1 сентября 2016 г. увеличивается размер единовременного пособия для молодых специалистов до 150 тыс. Выплаты будут производиться в 2 этапа: 50 тыс. рублей при приеме на работу; 100 тыс. рублей по окончании второго года работы.

Важную роль в становлении будущих мастеров образования играют опытные наставники, имеющие большой опыт работы, сотни выпускников. Замечательные педагогические традиции были созданы нашими ветеранами педагогического труда. 

В 2016 году состоялась конференция ветеранов образовательных учреждений, на которой единогласно был избран новый председатель Совета ветеранов- Антонова Валентина Николаевна, которая сразу же активно включилась в нашу педагогическую жизнь. Позвольте выразить слова благодарности всем ветеранам педагогического труда за вклад в развитие зарайского образования, за неравнодушное отношение к нашим проблемам и удачам. 
Мы гордимся нашими победителями и желаем им дальнейших творческих успехов.

Но останавливаться на достигнутом нельзя. Время требует от нас непрерывного совершенствования.

Профессиональный стандарт педагога выдвигает  новые требования к уровню профессиональной компетентности. Учитывая, что он вступает в силу с 1 января 2017 года, то есть в этом учебном году, есть смысл ещё раз детально об этом поговорить. 

Содоклад по этому вопросу представит сотрудник Государственного областного социально-гуманитарного университета. 
Серьезное внимание заслуживает ещё один вопрос- система отбора и профессионального развития директоров школ, руководителей дошкольных учреждений, учреждений дополнительного образования. Необходимо, чтобы в школу приходили яркие, увлечённые своим делом молодые управленцы. 
В прошедшем учебном году впервые в нашем районе был сформирован кадровый резерв руководителей образовательных учреждений на конкурсной основе. В конкурсе приняли участие 33 претендента. По итогам двух этапов сформирован кадровый резерв в количестве 21 человека, из них 9 человек- резерв на должность директора школы, 8- на должность заведующего детским садом, 4- на должность директора учреждения дополнительного образования. Далее предстоит важная работа  по подготовке  резервистов к управленческой деятельности, организации обучения, возможной стажировке.
Каким он будет- руководитель  современной школы? Результат во многом зависит от уровня подготовки и внутренней готовности человека управлять таким сложным механизмом как образовательное учреждение.
(Содоклад –Прокофьева Е.Н.)
Заключение.
В заключении хочу сказать, что любое образовательное учреждение – это особый мир, в котором пересекаются интересы детей, родителей, воспитателей, учителей, других работников. Мы вместе должны сделать всё, чтобы ребёнку в любой школе, детском саду, учреждении дополнительного образования было комфортно, безопасно и хорошо, чтобы в свою школу или детский сад он шёл с радостью. Мы должны создать атмосферу доброты, уважения ко всем участникам образовательного процесса. Хотя прекрасно сознаём и понимаем, что есть проблемы, но, вместе с тем, коллеги, мы должны переступить через все сложности ради одного – ради личности ребёнка.
Дорогие коллеги!

Находите время для работы – это условие успеха. Находите время для размышлений – это источник силы. Находите время для игры – это секрет молодости! Находите время для чтения – это основа знаний! Находите время для дружбы – это условие счастья! Находите время для мечты – это путь к звездам! Находите время для творчества – это муза души!

Я поздравляю всех Вас, а в вашем лице ваших коллег, родителей, учащихся и воспитанников с новым учебным годом, самые искренние пожелания всем творческих поисков и удач в вашей благородной педагогической деятельности.
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